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     Expert en Stratégie de Start-Up
          Anglais des affaires courant
√  Compétences opérationnelles
Stratégie  

Ecriture de BP stratégiques et chiffrés, road show de private equity, valorisation de l’IP.
Management
Formation et management d’équipes, processus du changement et de retournement, recrutements. 

Finance

Mise en place du contrôle de gestion, gestion du BFR, maîtrise des processus de JEI, CIR, et de Fusacq. 
Ventes & Mkt 
Maîtrise des processus de la négociation complexe, création de plans marketing.
√ Parcours professionnel
Depuis Nov 2016
Chercheur associé laboratoire CERGAM, unité de recherche de Toulon. Thèse soutenue en 2016. 
Chapitres d’Ouvrages & Ouvrages publiés : 
· Brosia, S. (2021), Start-up : stratégie & création de business plan. Ed. BOD, Paris.
· Brosia, S. (2020), « Le vol de brevet : acte de gestion inavouable, accélérateur de réussite », pp 25-41, in Fimbel, E., Torrès, O., Les faces cachées de l’entrepreneuriat, Fév, EMS, Caen. 
· Brosia, S. (2017), Management stratégique de Start-Up innovante et Création de valeurs. Modèles théoriques & Concepts empiriques. EUE, Sarrebuck.

Publications dans des revues scientifiques à comité de lecture : 

· Brosia, S., Chauvet, V., De Luigi, C., (2024), « Dépôt de brevet & création d’emplois : découverte de l’équation de l’inflexion de la courbe du chômage », Revue Internationale de Management et de Stratégie, www.revue-rms.fr, VA Press.
· Brosia S., Bergery L., (2019), « Le système de valeurs du tourisme responsable. Une étude de cas », Revue Management & Avenir, n°107, pp 143-164.
· Brosia, S., (2019), « Formation d’une stratégie de pratiques ou construction d’une stratégie de processus ? Une opposition qui n’est qu’apparente », Revue Internationale de Management et de Stratégie, www.revue-rms.fr, VA Press.
· Brosia, S., (2018), « Le brevet, résultat de l’innovation et nouvel outil stratégique de la Start-Up. Une étude de cas », Revue des Sciences Economiques & de Gestion, vol 2, n°1, pp 133-164.
· Brosia, S., (2015), « Start-Up ‘Lead User’, attention au vol de brevet », Chronique d’experts hbrfrance.fr, Harvard Business Review France, Mai.
· Brosia, S., Lombardo, E. (2014), « Financement de la stratégie de rupture d’une Start-Up par l’innovation managériale ? », Management des Technologies Organisationnelles, Presses des Mines, vol 4, pp 265-277.
Communications dans des conférences internationales à comité de lecture : 
· Brosia S., Bergery L., Tran Kieu T. (2016), “The value system of management for tourism: a proposed methodology”, International Conference of Sustainable Tourism Development, Danang, Vietnam, 23 juillet.

· Lombardo, E., Metge, M., Agostinelli, S., Brosia, S. (2013), « Virtual and reality : the numerical boundaries. Analysis of two interactive and total immersive devices with headset (360° vision) », 10th International Conference on Information System and Technology Management, Sao Paulo : USP.
Communication dans des colloques à comité de lecture : 
· Brosia, S., Bergery L., (2018), « Création de valeurs au sein d’un Tour Opérateur : une étude de cas », In Actes Colloque AFMAT-ARIHME : Ethique & Tourisme, Cité internationale universitaire, La semaine du management – FNEGE 2018, 25 Mai, Paris.
· Brosia, S., Bergery L., (2018), « Les valeurs universelles d’une Start-Up innovante du développement durable », In Actes Colloque : XV ème journées Humanisme & Gestion, Kedge Business School, 5 et 6 Avril, Bordeaux.
· Brosia, S., Lombardo, E., Arnanitakis, S. (2014), « Les modifications organisationnelles, facteur d’innovation : le cas de la start-up P2Mc / OKOOL », In Actes Colloque international ISEOR, V ème Edition, Lyon.
· Brosia, S., Lombardo, E. (2013), « Comment une Start-Up peut-elle financer sa stratégie de rupture par une innovation managériale ? », In Actes MTO, V ème Edition, Sup de Co Montpellier Business School, 5 Octobre, Montpellier.
Fév 2013-Oct 2014
Directeur du Développement Groupe  – TECHNOFIRST SA – Aubagne

18 mois

Directeur Général de filiale  – ITC SYSTEMES - Nîmes

Société d’ingénierie côtée Euronext, réalisant divers programmes de recherches fondamentales et applicatives de réduction des nuisances sonores. (CA +8 M€, 46 personnes, 19 brevets internationaux)
Résultats : Ecriture et déploiement du plan stratégique de Politique Générale de l’Entreprise. Réalisation d’opérations de croissance externe, management des équipes opérationnelles et commerciales, recrutements. Management de transition, retournement de filiale. Augmentation de 50% du Chiffre d’Affaires groupe.
  2007-2012

Entrepreneur de Start Up – Dirigeant fondateur société P2Mc – La Ciotat 
  5 ans


Fabriquant de Détergents Bio – Produits de la gamme OKOOL, www.okool.fr
Création de société, financement d’un programme de R&D de 3 ans, puis levée de fonds. Dépôt de brevet.
Résultats : Award du MONDIAL 2010 de la piscine, distribution internationale des produits en circuit retail et grande distribution. Revente des actifs innovants brevet et marque à un industriel majeur du secteur.
2007-2009

Consultant indépendant pour opérateurs Télécom internationaux (île de la Réunion, Congo, RDC)
2 ans
Construction de la stratégie de trading, management des relations commerciales inter opérateurs en Europe.
Résultats : Cost killing clients (15 M€ sur la période) & création de CA additionnel (env 5 M€).
2003-2006

Key Account Manager – GENSAT France – La Ciotat

3 ans
Opérateur Télécom par satellite. (CA : 5 M€, 40 pers.). BU Afrique de l’Ouest, Océan Indien & Caraïbes. 

Résultat : 29 M€ de prise de commande. 

1997-2002

Ingénieur d’affaires – CONVERGENCE  – Sophia Antipolis

5 ans

Editeur de logiel de GED & SSII. (CA : 3 M€, 15 pers.)
Résultats : CA société doublé la première année, gestion de 300 clients et ouverture Grands Comptes
1995 - 1997

Ingénieur commercial – SAGEM SAFRAN – Sud-Est
2 ans

Département Terminaux et Télécommunications (CA : 12 Mds €, 15 000 pers.)
Résultats : Ojectifs annuels atteints, gains réguliers d’incentives de vente

Autres Expériences 


Depuis 2013                Conseil en management stratégique de Start-Up. 
Processus de formation de l’innovation, écriture de plans stratégiques, management des DPI et de la fiscalité 

associée, valorisation d’actifs, accompagnement en levée de fonds et en croissance externe.
Depuis 2009 

Professeur vacataire Kedge Business School, IAE, et Universités. 

Résultats : Ecriture de plans de formation liés à la Stratégie & Politique Générale d’Entreprise, la négociation d’affaire, le management d’équipe, et la vente. Création d’outils pédagogiques. 
√ Formations
Formation Initiale

1995


Ecole Supérieure de Commerce, La Rochelle (EXCELIA). Option Mkt et Ctrl de gestion
1992


Classe préparatoire HEC, Lycée ISMC La Cadenelle, Marseille

1990


Baccalauréat C, Lycée Lacordaire, Marseille

Formations Additionnelles
2016
Doctorat en Sciences de Gestion – Université de Toulon Var 
Sujet de thèse : « Start-Up innovante et création de valeurs », mention Très Honorable.
2011 
Formation pour dirigeants de PME innovantes, IRCE, Aix en Provence 
IP, fiscalité, stratégie, analyse financière, rentabilité, Business Plan littéral et chiffré
1995 


Formation à la vente, école SAGEM, Paris
√ Extra-professionnel
• Sports & Musique

Tennis (ex 3ème série), Ski (vainqueur de courses). Pianiste de jazz
• Vie associative
Membre du conseil d’admin du 4ème club de voile français de 2010 à 2016 (budget 800 000 €)
• Divers
Travailleur RQTH des suites d’un accident de la route en 2014 
Titulaire de la carte de professionnel d’agent immobilier
