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CURRICULUM VITAE 

 

 

Prénom  & Nom : Soulaimane LAGHZAOUI 

Fonction actuelle : Professeur Universitaire 

Grade : Professeur Habilité à Diriger des Recherches 

E-mail : soulaimane.laghzaoui@iae-aix.com 

 

Enseignant-chercheur à l’Ecole Nationale de Commerce et de Gestion de Kénitra  

Enseignant-chercheur associé au CERGAM (Université d’Aix-Marseille) 

Consultant externe 

Titres & Diplômes 

Depuis 2013 : Habilitation Universitaire à Diriger des Recherches. 

2012 : Certificat de participation à la formation « Entrepreneuriat et Valorisation 
de la Recherche », Université de L’Aquila, Italie. 

Depuis 2009 : Qualification aux fonctions deMaître de Conférences établie par le 
Conseil National des Universités (France), Section 06 – Sciences de Gestion, n° de 
qualification 09206199437. 

Octobre 2008 : Doctorat en Sciences de Gestion, Université Paul Cézanne, Aix 
Marseille III, Laboratoire CERGAM (Centre d'Etudes et de Recherches en Gestion 
d'Aix-Marseille). Mention : Très honorable avec félicitations du jury. 

Sujet : Pratiques de surveillance de l’environnement des PME exportatrices : Appli-
cation aux PME Québécoises. 

2004 : Diplôme des Etudes Approfondies, IAE d’Aix en Provence, Université Paul 
Cézanne, Aix Marseille III. 

Sujet : Capacité d’information et performance des PME exportatrices. 

Directeur de mémoire : Patrick Rousseau (Pr.) 

2003 : Diplôme National de Commerce et de Gestion, Ecole Nationale de Com-
merce et de Gestion (E.N.C.G), Kénitra, Maroc. 

 

Activités de recherche 

Thèse 

Titre : Pratiques de surveillance de l’environnement des PME exportatrices : Applica-

tion aux PME québécoises. 

Directeurs de thèse :  

Jean PHILIPPE, Professeur, Université Paul Cézanne, Aix-Marseille III. 

Marie-Christine MONNOYER, Professeur, IAE de Toulouse, Université Paul Saba-

tier, Toulouse I. 

Membres du jury : 
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- Mme Josée ST-PIERRE, Professeur à l’Université du Québec à Trois-Rivières, 

Directrice  du LAREPE/INRPME (Rapporteur). 

- M. Az-Eddine BENNANI, Professeur HDR à Reims Management School 

(Rapporteur). 

- M. Serge AMABILE, Maître de conférences HDR, Université Paul Cézanne 

Aix-Marseille III. 

- M. Pierre-Yves LEO, Ingénieur de recherche, Université Paul Cézanne, Aix-

Marseille III. 

Date de soutenance : 09 octobre 2008. 

Mention : Très honorable avec félicitations du jury. 

 

Articles publiés dans des  revues internationales à comité de lecture  

• AMABILE, S. ,LAGHZAOUI, S. PEIGNOT, J. PENERANDA, A. et BOUDRANDI, S. 

2013, Business Intelligence Practices for Exporting SMEs, International Business 

Research, Vol. 6, No. 2, p. 101-111. 

• AMABILE, S. LAGHZAOUI, S. et BOUDRANDI, S. 2011, Pratiques de veille stra-

tégique par les PME exportatrices, Revue Management & Avenir, vol. 4, n°44. p. 

15-33. 

• LAGHZAOUI, S., 2011, SMEs Internationalization: An analysis with the concept of 

resources and competencies, Journal of Innovation Economics, n° 7, p. 181-196. 

•  LAGHZAOUI, S. & BENNANI, A., 2009, L'articulation entre la surveillance de l'en-

vironnement et le système d'information : l'apport d'une approche systémique, Re-

vue Internationale d'Intelligence Economique, n° 2, p. 257-270. 

•  LAGHZAOUI, S., 2009, Internationalisation des PME : apports d’une analyse en 

termes de ressources et compétences, Revue Management & Avenir, n° 22, p. 50-

67. 

 

Ouvrage (Monographie) et chapitre d’ouvrage 

• S. LAGHZAOUI et M-C. MONNOYER, 2013, Engagement international et pra-

tiques de veille stratégique : Cas des PME exportatrices, dans « L’intelligence 

économique : entreprises et territoires », ouvrage collectif coordonné par M. 

Bousetta et J-L. Monino. 

• S. LAGHZAOUI, 2011, Pratiques de surveillance de l’environnement et enga-

gement international, Editions Universitaires Européennes. 

 

 

 

 

Communications à des colloques avec comité d’évaluation 
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1) S. LAGHZAOUI, Intelligence économique et économie numérique, Séminaire in-

ternational de jeunes économistes francophones sur l'économie numérique, 19-

23 Octobre 2015, Montréal, Canada. 

2) S. LAGHZAOUI, Logistique et Commerce International, 5ème IWOLIA (Internatio-

nal Workshop On Optimization and Logistics for Industrial Applications), 23 avril 

2014, ENSA-Kénitra. 

3) S. LAGHZAOUI, J. PHILIPPE et P.Y. LEO, Engagement international et veille 

stratégique : proposition d’un modèle conceptuel, 5ème Journée EIDEV, 21 juin 

2013, Aix en Provence. 

4) S. LAGHZAOUI et M.C. MONNOYER, Engagement international et pratiques de 

veille stratégique : Cas des PME exportatrices, communication acceptée pour 

présentation et publication dans les actes du 19ème IBIMA, 12-13 novembre 

2012, Barcelone, Espagne. 

5) S. LAGHZAOUI, S. AMABILE et A. MATHIEU,  Les stratégies de développe-

ment adoptées par les PME internationales : le cas de PME méditerranéennes, 

Quatrième Dialogue Euro Méditerranéen de Management Public, MED 12 - 14 
Octobre 2011, Rabat. 

6) S. LAGHZAOUI, S. AMABILE et M. GUECHTOULI, Pratiques de veille straté-

gique par les PME exportatrices, dans Actes de l’AIM, 25-28 mai 2011, la Réu-

nion, France. 

7) S. LAGHZAOUI, Les stratégies de développement adoptées par les PME inter-

nationales. Le cas de PME européennes, Journée d’Etudes sur l’entrepreneuriat 

International, EM-Normandie, 25 février 2011, Caen (France). 

8) S. LAGHZAOUI et A. BENNANI, L’articulation entre la surveillance de 

l’environnement de l’entreprise et le système d’information : l’apport de 

l’approche systémique, 11ème IBIMA, Le Caire (Egypte), 8 et 9 Janvier 2009. 

9) S. LAGHZAOUI, Pratiques de surveillance de l’environnement des PME expor-

tatrices : proposition d’un cadre conceptuel, 2ème Colloque Européen 

d’Intelligence économique, Lisbonne (Portugal), 27 et 27 mars 2008. 

10) S. LAGHZAOUI et A. MATHIEU, Facteurs explicatifs des comportements en ma-
tière de développement durable : le rôle clef des valeurs directrices, 1er colloque 
du CERGAM, Aix en Provence, 12 novembre 2007. 

11) S. LAGHZAOUI, Internationalization of SMEs : a reading in terms of resources 
and competencies, 3rd Iberian International Business Conference, Aveiro (Por-
tugal), 19 et 20 octobre 2007. 

12) S. LAGHZAOUI, Surveillance de l’environnement et système d’information : 
Quelles articulations ?, Montpellier International Workshop in Information Sys-
tem (MIWIS), Montpellier, 13 juillet 2007. 

13) S. LAGHZAOUI, Ressources et compétences : une nouvelle grille d’analyse de 
l’internationalisation des PME, XVIème  Conférence Internationale du Mana-
gement Stratégique (AIMS), (sélectionnée pour session avec commentaires), 
Montréal (Canada), 6, 7, 8 et 9 juin 2007. 
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14) S. LAGHZAOUI, L’internationalisation des PME : Pour une relecture en termes 
de ressources et compétences, 8ème Congrès International Francophone en 
Entrepreneuriat et PME (CIFEPME), Fribourg (Suisse), 25, 26 et 27 oct 2006. 

15)  S. LAGHZAOUI, « Surveillance de l’environnement et PME internationales », 
Consortium Doctoral, 8ème Congrès International Francophone en Entrepreneu-
riat et PME (CIFEPME), Fribourg (Suisse),  24 oct 2006. 

 

Séjours de recherche scientifique 

   1. Université de Concordia, Montréal, Canada. 

Thème : Stratégie économique de la francophonie « l’économie numérique ». 

Période : 17 au 24 Octobre 2015. 

   2. Université du Québec à Trois-Rivières, Centre de recherche interdisci-

plinaire sur les PME et l'entrepreneuriat, Trois Rivières. Québec. Canada.  

Thème : Exploitation d’une banque de données sur des entreprises exportatrices 
québécoises 

Période : 05 au 11 avril 2015.  

   3. Université d’Aix-Marseille, Centre d’Etudes et de Recherche en Ges-

tion d’Aix Marseille,,  

Thème : Formation aux Métiers de l’offshoring à l’international. 

Période : 20 au 27 juin 2013. 

  4. Université d’Aix-Marseille, Centre de Formation en Intelligence 
Economique et Stratégique, Aix en Provence. 

Thème : Pratique d’intelligence économique : Quel modèle conceptuel ? 

Période : 17 au 22 décembre 2011 

 5. Université du Québec à Trois-Rivières, Centre de recherche interdisci-

plinaire sur les PME et l'entrepreneuriat, Trois Rivières. Québec. Canada. 

Thème : Méthodes d’analyses des données + principes de  l’entrepreneuriat interna-
tional. 

Périodes : mai/juin 2007 et novembre/décembre 2007. 

 

Visiting 

Lieu d’accueil : Université de Commerce de Hanoî (Vietnam). 

Objet : Séminaire sur la Recherche d’informations à l’international. 

Périodes : - du 7 au 14 septembre 2009,  

- du 30 aout au 8 septembre 2010, 

- du 5 au 12 septembre 2011. 
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- du 4 au 7 septembre 2012. 

Activités scientifiques et administratives 

 

Management de Projets Universitaires 

Du 19 au 23 Octobre 2015 : Membre du réseau des jeunes économistes franco-
phones spécialisés en économie numérique, AUF & Université Concordia, Montréal -  
Canada. 

Du 19 au 20 mai 2015 : Président du Comité d’Organisation de la 1ère Edition du 
Workshop International en Management, Université Ibn Tofail. Kénitra. 

Du 12 au 16 janvier 2015 : Personne-ressource (Formateur) à l’atelier méthodolo-
gique,       CODESRIA, Oran-Algérie.  

23 avril 2014 : Membre du comité d’organisation du 5ème IWOLIA (International 
Workshop On Optimization and Logistics for Industrial Applications), ENSA-Kénitra.  

Depuis 2014 : Responsable pédagogique Master Universitaire Spécialisé en « Lo-
gistique et Commerce International », ENCG de Kénitra. 

2013 : Coordinateur (chef de file) du projet de recherche sur les métiers de 
l’offshoring, projet cofinancé par le Ministère de l’Enseignement Supérieur et Forma-
tion des Cadres et l’Ambassade de France au Maroc. 

2012 : Participant au projet de recherche sur les délocalisations des entreprises 
françaises à l’étranger. ENCG Kénitra et IAE de Toulouse. Projet financé par la ré-
gion Midi-Pyrénées, France. 

2012 et 2013 : Participant au projet Tempus EVARECH, Entrepreneuriat et Valorisa-
tion de la Recherche, Université Ibn Tofail. 

Depuis 2009 : Membre du Centre de Formation en Intelligence Economique et 
Stratégique (CFIES). 

2009 : Chargé d’étude de marché pour le Consulat d'Indonésie à Marseille. 
Thème : Potentiel d'internationalisation du secteur du textile dans la région PACA. 

2006-07 : Participation à la préparation du rapport d’OSEO : TIC et PME, de 
l’hésitation à la performance. Directrices du rapport : Mme Martine BOUTARY et 
Mme Marie-Christine MONNOYER. 

 

Responsabilités Administratives 

Depuis 2015 : Membre du Conseil d’Etablissement de l’ENCG de Kénitra. 

Depuis 2014 : Membre du jury d’agrégation 

De 2011 à 2014 : Membre du bureau de département de commerce et de Gestion de 

l’ENCG de Kénitra. 

2005-09 : Webmaster du site Internet du GREFI (www.grefi.org) (gestion et mise à 

jour des informations sur le site). 
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Responsabilités scientifiques 

- Evaluateur scientifique pour la Revue Internationale PME (classée CNRS et 

CNU) ; 

- Evaluateur scientifique pour la Revue Internationale Entreprendre (classée CNRS 

et CNU) ; 

- Évaluateur scientifique pour le Colloque International : les 11èmes Journées 

Scientifiques du Réseau Entrepreneuriat, INRPME, AUF, AIREPME, 27 au 29 mail 

2009, UQTR, Trois Rivières. Canada. (www.uqtr.ca/JS2009). 

- Évaluateur scientifique pour IBIMA Conference (International Business Informa-

tion Management Association) (www.ibima.org). 

- Evaluateur scientifique pour l’AIMS (Association Internationale de Management 

Stratégique) (www.aims-strategie.com). 

- Evaluateur scientifique pour l’AIM (Association Information Management) 

(www.aim.asso.fr). 

- Membre associé au Laboratoire de Recherche en Entreprenariat et Manage-

ment des Organisations (LABEMO); 

- Membre du comité scientifique du colloque international Economie du tourisme et 

management des entreprises touristiques, Laboratoire LABEMO, ENCG Fès, 7 et 8 

mai 2015. 

Métiers du consulting 

1. Consultant externe pour le cabinet de consulting HeadLink 

Missions réalisées : 

- Etude de marché immobilier dans plusieurs régions du Maroc (estimation du 
marché, identification des influences sur le marché;..etc.). Poste : Chef de 
projet. 

- Analyse des données statistiques (recherche d’informations secondaires et 
traitements statistiques : analyses univariée, bivariée et multivariée) ; 

- Enquête de terrain (préparation et administration de questionnaires),  

- Proposition de plans d’actions   

2. Consultant externe pour le cabinet de consulting Active Knowledge 

Missions réalisées : 

- Ingénierie des formations proposées ; 

- Analyse des données statistiques (recherche d’informations secondaires et 
traitements statistiques : analyses univariée, bivariée et multivariée) ; 

- Enquête de terrain (préparation et administration de questionnaires),  
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Proposition de plans d’actions 

Autres 

Langues :  Anglais : Bien parlé, lu et écrit. 

  Français : Bilingue 

Informatique :  Bureautique : Pack Office et iWork. 

   Analyse des données : SPSS, AMOS, PLSGRAPH. 

Passe temps : Politique internationale et Culture générale, Musique variée, Sport. 


